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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

С 01.07.2022 Г.  ВСТУПАЕТ В СИЛУ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН ОТ 11.06.2022 № 
160-ФЗ «О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В СТАТЬЮ 3 ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА «О 
ЗАКУПКАХ ТОВАРОВ, РАБОТ, УСЛУГ ОТДЕЛЬНЫМИ ВИДАМИ ЮРИДИЧЕСКИХ 

ЛИЦ» И ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН «О КОНТРАКТНОЙ СИСТЕМЕ В СФЕРЕ 
ЗАКУПОК ТОВАРОВ, РАБОТ, УСЛУГ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И 

МУНИЦИПАЛЬНЫХ НУЖД» 
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН № 160-ФЗ ВНОСИТ ИЗМЕНЕНИЯ В ФЕДЕРАЛЬНЫЙ 
ЗАКОН ОТ 18.07.2011 № 223-ФЗ «О ЗАКУПКАХ ТОВАРОВ, РАБОТ, УСЛУГ 
ОТДЕЛЬНЫМИ ВИДАМИ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ» (ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН № 
223-ФЗ) И ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН  ОТ 05.04.2013 № 44-ФЗ «О КОНТРАКТНОЙ 
СИСТЕМЕ В СФЕРЕ ЗАКУПОК ТОВАРОВ, РАБОТ, УСЛУГ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ НУЖД» (ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН 
№ 44-ФЗ), НАПРАВЛЕННЫЕ НА ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ И УРЕГУЛИРОВАНИЕ 
КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕРАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ 
ОТ 25.12.2008 № 273-ФЗ «О ПРОТИВОДЕЙСТВИИ КОРРУПЦИИ» (ДАЛЕЕ -
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН                      № 273-ФЗ).
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ

СИТУАЦИЯ, ПРИ КОТОРОЙ ЛИЧНАЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ (ПРЯМАЯ ИЛИ КОСВЕННАЯ) ДОЛЖНОСТНОГО ЛИЦА 
ВЛИЯЕТ ИЛИ МОЖЕТ ПОВЛИЯТЬ НА НАДЛЕЖАЩЕЕ, ОБЪЕКТИВНОЕ И БЕСПРИСТРАСТНОЕ ИСПОЛНЕНИЕ ИМ 

ДОЛЖНОСТНЫХ (СЛУЖЕБНЫХ) ОБЯЗАННОСТЕЙ (ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ПОЛНОМОЧИЙ). ЛИЧНАЯ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ – ВОЗМОЖНОСТЬ ПОЛУЧЕНИЯ ДОХОДОВ В ВИДЕ ДЕНЕГ, ИНОГО ИМУЩЕСТВА, В ТОМ ЧИСЛЕ 
ИМУЩЕСТВЕННЫХ ПРАВ, УСЛУГ ИМУЩЕСТВЕННОГО ХАРАКТЕРА, РЕЗУЛЬТАТОВ ВЫПОЛНЕННЫХ РАБОТ ИЛИ КАКИХ-
ЛИБО ВЫГОД (ПРЕИМУЩЕСТВ) ЛИЦОМ, ЗАМЕЩАЮЩИМ ДОЛЖНОСТЬ, ЗАМЕЩЕНИЕ КОТОРОЙ ПРЕДУСМАТРИВАЕТ 
ОБЯЗАННОСТЬ ПРИНИМАТЬ МЕРЫ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ И УРЕГУЛИРОВАНИЮ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ, И (ИЛИ) 

СОСТОЯЩИМИ С НИМ В БЛИЗКОМ РОДСТВЕ ИЛИ СВОЙСТВЕ ЛИЦАМИ (РОДИТЕЛЯМИ, СУПРУГАМИ, ДЕТЬМИ, 
БРАТЬЯМИ, СЕСТРАМИ, А ТАКЖЕ БРАТЬЯМИ, СЕСТРАМИ, РОДИТЕЛЯМИ, ДЕТЬМИ СУПРУГОВ И СУПРУГАМИ ДЕТЕЙ), 

ГРАЖДАНАМИ И ОРГАНИЗАЦИЯМИ, С КОТОРЫМИ ДОЛЖНОСТНОЕ ЛИЦО, И (ИЛИ) ЛИЦА, СОСТОЯЩИЕ С НИМ В 
БЛИЗКОМ РОДСТВЕ ИЛИ СВОЙСТВЕ, СВЯЗАНЫ ИМУЩЕСТВЕННЫМИ, КОРПОРАТИВНЫМИ ИЛИ ИНЫМИ БЛИЗКИМИ 

ОТНОШЕНИЯМИ (ЧАСТИ 1, 2 СТАТЬИ 10 ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА № 273-ФЗ)



ООО «Академия Профессионального Управления»

НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

УСТАНОВЛЕНА ОБЯЗАННОСТЬ РУКОВОДИТЕЛЯ ЗАКАЗЧИКА, РУКОВОДИТЕЛЯ 
КОНТРАКТНОЙ СЛУЖБЫ, РАБОТНИКОВ КОНТРАКТНОЙ СЛУЖБЫ, КОНТРАКТНЫХ 
УПРАВЛЯЮЩИХ ПРИНИМАТЬ МЕРЫ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ И УРЕГУЛИРОВАНИЮ 
КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ЗАКУПОК (ЧАСТЬ 7 СТАТЬИ 38 
ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА                     № 44-ФЗ). 
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

«7. Руководитель заказчика, руководитель контрактной службы, работники 
контрактной службы, контрактный управляющий обязаны при осуществлении закупок 
принимать меры по предотвращению и урегулированию конфликта интересов в 
соответствии с Федеральным законом от 25 декабря 2008 года N 273-ФЗ "О 
противодействии коррупции", в том числе с учетом информации, предоставленной 
заказчику в соответствии с частью 23 статьи 34 настоящего Федерального закона».
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

«23. В случае, если начальная (максимальная) цена контракта при осуществлении 
закупки товара, работы, услуги превышает размер, установленный Правительством 
Российской Федерации, в контракте должна быть указана обязанность поставщика 
(подрядчика, исполнителя) предоставлять информацию о всех соисполнителях, 
субподрядчиках, заключивших договор или договоры с поставщиком (подрядчиком, 
исполнителем), цена которого или общая цена которых составляет более чем десять 
процентов цены контракта.».
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

ПРАВИТЕЛЬСТВО РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ПОСТАНОВЛЕНИЕ от 4 сентября 2013 г. N 
775 ОБ УСТАНОВЛЕНИИ РАЗМЕРА НАЧАЛЬНОЙ (МАКСИМАЛЬНОЙ) ЦЕНЫ
КОНТРАКТА ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ЗАКУПКИ ТОВАРА, РАБОТЫ, УСЛУГИ,
ПРИ ПРЕВЫШЕНИИ КОТОРОЙ В КОНТРАКТЕ УСТАНАВЛИВАЕТСЯ
ОБЯЗАННОСТЬ ПОСТАВЩИКА (ПОДРЯДЧИКА, ИСПОЛНИТЕЛЯ)
ПРЕДОСТАВЛЯТЬ ЗАКАЗЧИКУ ДОПОЛНИТЕЛЬНУЮ ИНФОРМАЦИЮ
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

«2. Установить следующие размеры начальной (максимальной) цены контракта, при превышении 
которых в контракте должна быть указана обязанность поставщика (подрядчика, исполнителя) 
предоставлять информацию обо всех соисполнителях, субподрядчиках, заключивших договор или 
договоры с поставщиком (подрядчиком, исполнителем), цена которого или общая цена которых 
составляет более чем 10 процентов цены контракта:
1 млрд. рублей - при осуществлении закупки для обеспечения федеральных нужд;
100 млн. рублей - при осуществлении закупки для обеспечения нужд субъекта Российской Федерации и 
муниципальных нужд».
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

СКОРРЕКТИРОВАН ПЕРЕЧЕНЬ ЛИЦ, КОТОРЫЕ НЕ МОГУТ БЫТЬ ЧЛЕНАМИ 
КОМИССИИ ПО ОСУЩЕСТВЛЕНИЮ ЗАКУПОК.
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

ТАК, НЕЛЬЗЯ ВКЛЮЧАТЬ В КОМИССИЮ: ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ, КОТОРЫЕ БЫЛИ ПРИВЛЕЧЕНЫ В КАЧЕСТВЕ ЭКСПЕРТОВ К ПРОВЕДЕНИЮ 
ЭКСПЕРТНОЙ ОЦЕНКИ ИЗВЕЩЕНИЯ ОБ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ЗАКУПКИ, ДОКУМЕНТАЦИИ О ЗАКУПКЕ, ЗАЯВОК НА УЧАСТИЕ В 
КОНКУРСЕ; ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ, ИМЕЮЩИХ ЛИЧНУЮ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ В РЕЗУЛЬТАТАХ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПОСТАВЩИКА 
(ПОДРЯДЧИКА, ИСПОЛНИТЕЛЯ), В ТОМ ЧИСЛЕ ЛИЦА, ПОДАВШИЕ ЗАЯВКИ НА УЧАСТИЕ В ОПРЕДЕЛЕНИИ ПОСТАВЩИКА, ЛИБО 
СОСТОЯЩИЕ В ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЯХ С ОРГАНИЗАЦИЯМИ ИЛИ ФИЗИЧЕСКИМИ ЛИЦАМИ, ПОДАВШИМИ ДАННЫЕ ЗАЯВКИ; 
ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ, ЯВЛЯЮЩИХСЯ УЧАСТНИКАМИ (АКЦИОНЕРАМИ) ОРГАНИЗАЦИЙ, ПОДАВШИХ ЗАЯВКИ НА УЧАСТИЕ В ЗАКУПКЕ, 
ЧЛЕНАМИ ИХ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ, КРЕДИТОРАМИ УЧАСТНИКОВ ЗАКУПКИ; ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ ОРГАНОВ КОНТРОЛЯ, 
НЕПОСРЕДСТВЕННО ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИЕ КОНТРОЛЬ В СФЕРЕ ЗАКУПОК. ЧЛЕНЫ КОМИССИИ ТАКЖЕ ТЕПЕРЬ ОБЯЗАНЫ ПРИ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ЗАКУПОК ПРИНИМАТЬ МЕРЫ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ И УРЕГУЛИРОВАНИЮ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ. КРОМЕ 
ТОГО, ЧЛЕН КОМИССИИ ПРИ ВОЗНИКНОВЕНИИ ОБСТОЯТЕЛЬСТВ, ПРЕПЯТСТВУЮЩИХ НАХОЖДЕНИЮ В СОСТАВЕ КОМИССИИ, 
НЕЗАМЕДЛИТЕЛЬНО ДОЛЖЕН СООБЩИТЬ ОБ ЭТОМ ЗАКАЗЧИКУ.
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

ВКЛЮЧЕНА ОБЯЗАННОСТЬ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ КОНФЛИКТОВ (ч. 7.1. СТАТЬЯ 3 
ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА № 223-ФЗ). РУКОВОДИТЕЛЬ ЗАКАЗЧИКА, ЧЛЕНЫ КОМИССИИ 
ПО ОСУЩЕСТВЛЕНИЮ ЗАКУПОК ОБЯЗАНЫ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ЗАКУПОК 
ПРИНИМАТЬ МЕРЫ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ И УРЕГУЛИРОВАНИЮ КОНФЛИКТА 
ИНТЕРЕСОВ. 
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

«7.1. Руководитель заказчика, член комиссии по осуществлению закупок обязаны при 
осуществлении закупок принимать меры по предотвращению и урегулированию 
конфликта интересов в соответствии с Федеральным законом от 25 декабря 2008 года 
N 273-ФЗ "О противодействии коррупции».
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

«7.2. Членами комиссии по осуществлению закупок не могут быть:
1) физические лица, имеющие личную заинтересованность в результатах закупки 
(определения поставщика (исполнителя, подрядчика) при осуществлении 
конкурентной закупки), в том числе физические лица, подавшие заявки на участие в 
закупке, либо состоящие в трудовых отношениях с организациями или физическими 
лицами, подавшими данные заявки, либо являющиеся управляющими организаций, 
подавших заявки на участие в закупке. Понятие "личная заинтересованность" 
используется в значении, указанном в Федеральном законе от 25 декабря 2008 года N 
273-ФЗ "О противодействии коррупции";»
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

«7.2. Членами комиссии по осуществлению закупок не могут быть:
2) физические лица, являющиеся участниками (акционерами) организаций, подавших 
заявки на участие в закупке, членами их органов управления, кредиторами 
участников закупки;
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

«7.2. Членами комиссии по осуществлению закупок не могут быть:
3) иные физические лица в случаях, определенных положением о закупке.
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

«7.3. Член комиссии по осуществлению закупок обязан незамедлительно сообщить 
заказчику, принявшему решение о создании комиссии по осуществлению закупок, о 
возникновении обстоятельств, предусмотренных частью 7.2 настоящей статьи. В 
случае выявления в составе комиссии по осуществлению закупок физических лиц, 
указанных в части 7.2 настоящей статьи, заказчик, принявший решение о создании 
комиссии по осуществлению закупок, обязан незамедлительно заменить их другими 
физическими лицами, соответствующими требованиям, предусмотренным 
положениями части 7.2 настоящей статьи».
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ЧТО ИЗМЕНИЛОСЬ?

ПОЛОЖЕНИЯ О ЗАКУПКАХ НЕОБХОДИМО СКОРРЕКТИРОВАТЬ В СООТВЕТСТВИИ С 
ТРЕБОВАНИЯМИ ЧАСТЕЙ 7.1-7.3 СТАТЬИ 3 ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА № 223-ФЗ И 
РАЗМЕСТИТЬ В ЕДИНОЙ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЕ В СФЕРЕ ЗАКУПОК ТОВАРОВ, 
РАБОТ, УСЛУГ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ НУЖД ДО 1 
ОКТЯБРЯ 2022 ГОДА. 
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НОВОЕ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 2022 г.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

КАК РАБОТАТЬ???

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ МИНИСТЕРСТВА ТРУДА И СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ - «МЕРЫ ПО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ КОРРУПЦИИ В 
ОРГАНИЗАЦИЯХ»
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МЕРЫ ПО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ КОРРУППЦИИ В ОРГАНИЗАЦИЯХ

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ КОРРУПЦИИ В ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНА НОСИТЬ 
СИСТЕМНЫЙ И ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНЫЙ ХАРАКТЕР. ДЛЯ ЭТОГО РЕКОМЕНДУЕТСЯ, ПРЕЖДЕ 
ВСЕГО, РАЗРАБОТАТЬ И ПРИНЯТЬ АНТИКОРРУПЦИОННУЮ ПОЛИТИКУ ОРГАНИЗАЦИИ.

СОДЕРЖАНИЕ АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ КОНКРЕТНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
ОПРЕДЕЛЯЕТСЯ ОСОБЕННОСТЯМИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ.
ПРИ ЭТОМ АНТИКОРРУПЦИОННУЮ ПОЛИТИКУ ЦЕЛЕСООБРАЗНО ИЗЛОЖИТЬ В 
ДОСТУПНОЙ ФОРМЕ И ОБЕСПЕЧИТЬ ЕЕ ДОВЕДЕНИЕ ДО РАБОТНИКОВ И КОНТРАГЕНТОВ 
ОРГАНИЗАЦИИ, В ТОМ ЧИСЛЕ ПОСРЕДСТВОМ РАЗМЕЩЕНИЯ НА ОФИЦИАЛЬНОМ САЙТЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ В ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ "ИНТЕРНЕТ" 
(ПРИ НАЛИЧИИ).
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МЕРЫ ПО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ КОРРУППЦИИ В ОРГАНИЗАЦИЯХ

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

В АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ПОЛИТИКЕ ОРГАНИЗАЦИИ МОГУТ БЫТЬ ОТРАЖЕНЫ:

- цели и задачи антикоррупционной политики;

- используемые понятия и определения;

- область применения политики и круг лиц, попадающих под ее действие;

- обязанности руководителей и работников, связанные с предупреждением коррупции;

- ответственность работников за несоблюдение положений антикоррупционной 
политики;
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МЕРЫ ПО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ КОРРУППЦИИ В ОРГАНИЗАЦИЯХ

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

В АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ПОЛИТИКЕ ОРГАНИЗАЦИИ МОГУТ БЫТЬ ОТРАЖЕНЫ:

- порядок пересмотра и внесения изменений в антикоррупционную политику 
организации;

- используемые в организации антикоррупционные инструменты.
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ПРИ ЭТОМ НЕОБХОДИМЫЕ ДЕТАЛИЗИРОВАННЫЕ ПРОЦЕДУРЫ ПРИМЕНЕНИЯ 
ОТДЕЛЬНЫХ АНТИКОРРУПЦИОННЫХ ИНСТРУМЕНТОВ (МЕТОДИКА ОЦЕНКИ 
КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ, ПОРЯДОК РЕГУЛИРОВАНИЯ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ, 
СТАНДАРТЫ И КОДЕКСЫ ПОВЕДЕНИЯ И Т.Д.) МОГУТ БЫТЬ ВКЛЮЧЕНЫ В 
АНТИКОРРУПЦИОННУЮ ПОЛИТИКУ ОРГАНИЗАЦИИ В КАЧЕСТВЕ ПРИЛОЖЕНИЙ ЛИБО 
БЫТЬ УТВЕРЖДЕНЫ В ФОРМЕ ОТДЕЛЬНЫХ ЛОКАЛЬНЫХ НОРМАТИВНЫХ АКТОВ.
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МЕРЫ ПО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ КОРРУППЦИИ В ОРГАНИЗАЦИЯХ

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ПРИ РАЗРАБОТКЕ АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ НЕОБХОДИМО 
УЧИТЫВАТЬ ФОРМУ СОБСТВЕННОСТИ, ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВУЮ ФОРМУ, 
ОТРАСЛЕВУЮ ПРИНАДЛЕЖНОСТЬ, РАЗМЕР, СТРУКТУРУ, ГЕОГРАФИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, 
МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ, СПЕЦИФИКУ ВНУТРЕННИХ ОПЕРАЦИЙ ОРГАНИЗАЦИИ 
(ЗАКУПКИ, МАРКЕТИНГ, ПРОДАЖИ Т.Д.) И ИНЫЕ ОСОБЕННОСТИ.
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РАЗРАБОТЧИКОМ АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ МОЖЕТ 
ВЫСТУПАТЬ РАБОТНИК ИЛИ СТРУКТУРНОЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ, НА 
КОТОРЫХ ПЛАНИРУЕТСЯ ВОЗЛОЖИТЬ ФУНКЦИИ ПО ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ КОРРУПЦИИ. 
КРУПНЫМ И СРЕДНИМ ПРЕДПРИЯТИЯМ, РАСПОЛАГАЮЩИМИ ДОСТАТОЧНЫМИ 
ФИНАНСОВЫМИ РЕСУРСАМИ, К РАЗРАБОТКЕ И ПОСЛЕДУЮЩЕЙ РЕАЛИЗАЦИИ 
СООТВЕТСТВУЮЩЕЙ АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ МОГУТ ПРИВЛЕКАТЬСЯ 
ВНЕШНИЕ ЭКСПЕРТЫ.
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ПОМИМО ЛИЦ, НЕПОСРЕДСТВЕННО ОТВЕТСТВЕННЫХ ЗА РАЗРАБОТКУ ПРОЕКТА 
АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ, РЕКОМЕНДУЕТСЯ АКТИВНО ПРИВЛЕКАТЬ К ЕГО 
ОБСУЖДЕНИЮ ШИРОКИЙ КРУГ РАБОТНИКОВ ОРГАНИЗАЦИИ. ДЛЯ ЭТОГО 
НЕОБХОДИМО ОБЕСПЕЧИТЬ ИНФОРМИРОВАНИЕ РАБОТНИКОВ О ВОЗМОЖНОСТИ 
УЧАСТИЯ В ПОДГОТОВКЕ ПРОЕКТА АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ. В ЧАСТНОСТИ, 
ПРОЕКТ ПОЛИТИКИ МОЖЕТ БЫТЬ РАЗМЕЩЕН НА ОФИЦИАЛЬНОМ САЙТЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ В ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ "ИНТЕРНЕТ". 
ТАКЖЕ ПОЛЕЗНО ПРОВЕДЕНИЕ ОЧНЫХ ОБСУЖДЕНИЙ И КОНСУЛЬТАЦИЙ.
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

АНТИКОРРУПЦИОННУЮ ПОЛИТИКУ И ДРУГИЕ ДОКУМЕНТЫ ОРГАНИЗАЦИИ, 
РЕГУЛИРУЮЩИЕ ВОПРОСЫ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ КОРРУПЦИИ, РЕКОМЕНДУЕТСЯ 
УТВЕРЖДАТЬ ЛОКАЛЬНЫМИ НОРМАТИВНЫМИ АКТАМИ, ЧТО ПОЗВОЛИТ ОБЕСПЕЧИТЬ 
ОБЯЗАТЕЛЬНОСТЬ ИХ ВЫПОЛНЕНИЯ ВСЕМИ РАБОТНИКАМИ ОРГАНИЗАЦИИ.
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ПРИНЯТИЕ АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ПОЛИТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ ДОЛЖНО 
СОПРОВОЖДАТЬСЯ ИНФОРМИРОВАНИЕМ РАБОТНИКОВ ОБ УСТАНОВЛЕННЫХ ЕЮ 
ПОДХОДАХ К ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ КОРРУПЦИИ И РАЗЪЯСНЕНИЕМ ВАЖНОСТИ ИХ 
СОБЛЮДЕНИЯ; ЖЕЛАТЕЛЬНЫМ ТАКЖЕ ЯВЛЯЕТСЯ ПРИВЛЕЧЕНИЕ К 
ИНФОРМИРОВАНИЮ РУКОВОДСТВА ОРГАНИЗАЦИИ. ВСЕХ РАБОТНИКОВ 
ОРГАНИЗАЦИИ РЕКОМЕНДУЕТСЯ ОЗНАКОМИТЬ С АНТИКОРРУПЦИОННОЙ ПОЛИТИКОЙ 
ПОД РОСПИСЬ. ОБЯЗАННОСТЬ СОБЛЮДАТЬ АНТИКОРРУПЦИОННУЮ ПОЛИТИКУ 
ОРГАНИЗАЦИИ ТАКЖЕ РЕКОМЕНДУЕТСЯ ВКЛЮЧАТЬ В ТРУДОВЫЕ ДОГОВОРЫ 
РАБОТНИКОВ.
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

АНТИКОРРУПЦИОННЫЙ АУДИТ ОТДЕЛЬНЫХ ОПЕРАЦИЙ И СДЕЛОК

В КАЧЕСТВЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ИНСТРУМЕНТА ПРИ НАЛИЧИИ У ОРГАНИЗАЦИИ 
РЕСУРСОВ В ЦЕЛЯХ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ КОРРУПЦИИ МОЖЕТ ТАКЖЕ ИСПОЛЬЗОВАТЬСЯ 
АНАЛИЗ ОТДЕЛЬНЫХ СДЕЛОК И ОПЕРАЦИЙ. ТАК, ДЛЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ, 
ПОДВЕРЖЕННЫХ ВЫСОКИМ КОРРУПЦИОННЫМ РИСКАМ (НАПРИМЕР, ЗАКУПКИ, 
ПРОДАЖА ИМУЩЕСТВА, ВЗЯТИЕ И СДАЧА В АРЕНДУ ИМУЩЕСТВА, ИНВЕСТИЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, ПОЛУЧЕНИЕ КРЕДИТОВ), ОРГАНИЗАЦИИ МОГУТ РАЗРАБАТЫВАТЬ 
ПЕРЕЧЕНЬ "ИНДИКАТОРОВ КОРРУПЦИИ" И АЛГОРИТМЫ ИХ ВЫЯВЛЕНИЯ.
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

АНТИКОРРУПЦИОННЫЙ АУДИТ ОТДЕЛЬНЫХ ОПЕРАЦИЙ И СДЕЛОК

ПОД "ИНДИКАТОРОМ КОРРУПЦИИ" ПРИ ЭТОМ ПОНИМАЕТСЯ ПОКАЗАТЕЛЬ (В ТОМ 
ЧИСЛЕ КОЛИЧЕСТВЕННЫЙ), УКАЗЫВАЮЩИЙ НА ВОЗМОЖНЫЕ КОРРУПЦИОННЫЕ 
ПРАВОНАРУШЕНИЯ ПРИ ЗАКЛЮЧЕНИИ СООТВЕТСТВУЮЩИХ СДЕЛОК (ПРИНЯТИИ 
РЕШЕНИЙ). "ИНДИКАТОРЫ КОРРУПЦИИ" ПРЕДНАЗНАЧЕНЫ, ПРЕЖДЕ ВСЕГО, ДЛЯ 
ПРИМЕНЕНИЯ В ХОДЕ АНТИКОРРУПЦИОННОГО АУДИТА СДЕЛОК И ПОЗВОЛЯЮТ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЮ ИЛИ ЛИЦАМ, ОТВЕТСТВЕННЫМ ЗА ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ КОРРУПЦИИ, 
САМОСТОЯТЕЛЬНО, БЕЗ ПОЛУЧЕНИЯ ИНФОРМАЦИИ ИЗВНЕ, ВЫЯВЛЯТЬ 
ПОДОЗРИТЕЛЬНЫЕ, ПОТЕНЦИАЛЬНО КОРРУПЦИОННЫЕ СДЕЛКИ.
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АНТИКОРРУПЦИОННЫЙ АУДИТ ОТДЕЛЬНЫХ ОПЕРАЦИЙ И СДЕЛОК

К "ИНДИКАТОРАМ КОРРУПЦИИ" МОГУТ ОТНОСИТЬСЯ, НАПРИМЕР:

- ПРОДАЖА ИМУЩЕСТВА, ПРИНАДЛЕЖАЩЕГО ОРГАНИЗАЦИИ, ПО ЗАНИЖЕННОЙ 
СТОИМОСТИ (НИЖЕ РЫНОЧНОЙ);

- ОТКЛОНЕНИЕ СТОИМОСТИ ПРИОБРЕТАЕМЫХ ТОВАРОВ, РАБОТ И УСЛУГ ОТ 
СРЕДНЕРЫНОЧНЫХ ЗНАЧЕНИЙ;

- ПРИОБРЕТЕНИЕ КОНКУРЕНТНЫХ ТОВАРОВ ИЛИ УСЛУГ У ОДНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ИЛИ 
ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОЕ ПРИОБРЕТЕНИЕ АНАЛОГИЧНЫХ ТОВАРОВ ИЛИ УСЛУГ У ОДНОЙ УЗКОЙ ГРУППЫ 
ОРГАНИЗАЦИЙ;
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АНТИКОРРУПЦИОННЫЙ АУДИТ ОТДЕЛЬНЫХ ОПЕРАЦИЙ И СДЕЛОК

К "ИНДИКАТОРАМ КОРРУПЦИИ" МОГУТ ОТНОСИТЬСЯ, НАПРИМЕР:

- слишком низкая цена закупки, непривлекательная на открытом рынке;

- участие в закупке организаций, учредителями, участниками, бенефициарами, 
работниками которых ранее являлись работники организации-заказчика;

- получение значительной доли контрактов и (или) значительной доли средств, распределенных 
заказчиком в течение календарного года одной организацией или связанными организациями и т.п.
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 
ПО ПРОВЕДЕНИЮ В ФЕДЕРАЛЬНЫХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ ОРГАНАХ, ОРГАНАХ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ВЛАСТИ СУБЪЕКТОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ, 
ОРГАНАХ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ, ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
ВНЕБЮДЖЕТНЫХ ФОНДАХ И ИНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ, ОСУЩЕСТВЛЯЮЩИХ 
ЗАКУПКИ В СООТВЕТСТВИИ С ФЕДЕРАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ ОТ 5 АПРЕЛЯ 2013 Г. 
№ 44-ФЗ "О КОНТРАКТНОЙ СИСТЕМЕ В СФЕРЕ ЗАКУПОК ТОВАРОВ, РАБОТ, 
УСЛУГ ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ НУЖД" 
И ФЕДЕРАЛЬНЫМ ЗАКОНОМ ОТ 18 ИЮЛЯ 2011 Г. № 223-ФЗ "О ЗАКУПКАХ 
ТОВАРОВ, РАБОТ, УСЛУГ ОТДЕЛЬНЫМИ ВИДАМИ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ", 
РАБОТЫ, НАПРАВЛЕННОЙ НА ВЫЯВЛЕНИЕ ЛИЧНОЙ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТИ 
ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ СЛУЖАЩИХ, РАБОТНИКОВ ПРИ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ТАКИХ ЗАКУПОК, КОТОРАЯ ПРИВОДИТ ИЛИ МОЖЕТ 
ПРИВЕСТИ К КОНФЛИКТУ ИНТЕРЕСОВ

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ
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2. Организация работы по выявлению личной заинтересованности 
служащих (работников) при осуществлении закупок

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

2.1. В осуществлении закупки принимает участие широкий круг лиц, начиная от 
исполнителя предусмотренных законодательством Российской Федерации о 
закупочной деятельности документов (план-график, техническое задание и пр.), 
заканчивая руководителем органа (организации) и (или) уполномоченным им лицом.
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2. Организация работы по выявлению личной заинтересованности 
служащих (работников) при осуществлении закупок

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

Для организации качественной работы, направленной на выявление личной 
заинтересованности служащих (работников) при осуществлении закупок, которая 
приводит или может привести к конфликту интересов, требуется участие в пределах 
компетенции лиц различных структурных подразделений органа (организации).
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

3.1. Подразделению по профилактике коррупционных правонарушений 
рекомендуется, в первую очередь, определить перечень служащих (работников), 
участвующих в осуществлении закупки. К таким служащим (работникам) относятся 
следующие (если применимо):

1) руководитель заказчика;

2) члены коллегиального органа по осуществлению закупок (например, члены 
приемочной комиссии, члены комиссии по осуществлению закупок;
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

3.1. Подразделению по профилактике коррупционных правонарушений 
рекомендуется, в первую очередь, определить перечень служащих (работников), 
участвующих в осуществлении закупки. К таким служащим (работникам) относятся 
следующие (если применимо):

3) должностные лица контрактной службы или контрактный управляющий;

4) служащие (работники), заинтересованные в осуществлении закупки (например, 
служащие (работники), участвующие описании объекта закупки);
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

3.1. Подразделению по профилактике коррупционных правонарушений 
рекомендуется, в первую очередь, определить перечень служащих (работников), 
участвующих в осуществлении закупки. К таким служащим (работникам) относятся 
следующие (если применимо):

5) иные лица, участвующие в осуществлении закупок.
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

3.2. Таким образом, должности, замещаемые указанными категориями лиц, 
рекомендуется включить в перечень должностей, при замещении которых служащие 
(работники) обязаны представлять сведения о своих доходах, расходах, об имуществе 
и обязательствах имущественного характера, а также сведения о доходах, расходах, об 
имуществе и обязательствах имущественного характера своих супруги (супруга) и 
несовершеннолетних детей (если применимо).
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

3.3. Одновременно подразделению по профилактике коррупционных правонарушений 
рекомендуется не реже одного раза в год проводить консультативно-методические 
совещания, направленные на информирование служащих (работников), участвующих 
в осуществлении закупок, о следующем:

1) понятия "конфликт интересов" и "личная заинтересованность";

2) обязанность принимать меры по предотвращению и урегулированию конфликта 
интересов;
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

3.3. Одновременно подразделению по профилактике коррупционных правонарушений 
рекомендуется не реже одного раза в год проводить консультативно-методические 
совещания, направленные на информирование служащих (работников), участвующих 
в осуществлении закупок, о следующем:

3) положения Методических рекомендаций по вопросам привлечения к 
ответственности должностных лиц за непринятие мер по предотвращению и (или) 
урегулированию конфликта интересов, особое внимание при этом уделив 
обстоятельствам, характеризующим ситуации в качестве конфликта интересов;
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

3.3. Одновременно подразделению по профилактике коррупционных правонарушений 
рекомендуется не реже одного раза в год проводить консультативно-методические 
совещания, направленные на информирование служащих (работников), участвующих 
в осуществлении закупок, о следующем:

4) порядок уведомления о возникновении личной заинтересованности при 
исполнении должностных (служебных) обязанностей, которая приводит или может 
привести к конфликту интересов;



ООО «Академия Профессионального Управления»

3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

3.3. Одновременно подразделению по профилактике коррупционных правонарушений 
рекомендуется не реже одного раза в год проводить консультативно-методические 
совещания, направленные на информирование служащих (работников), участвующих 
в осуществлении закупок, о следующем:

5) ответственность за неисполнение указанной обязанности;

6) иная признанная целесообразной к сообщению информация.
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

3.3. Одновременно подразделению по профилактике коррупционных правонарушений 
рекомендуется не реже одного раза в год проводить консультативно-методические 
совещания, направленные на информирование служащих (работников), участвующих 
в осуществлении закупок, о следующем:

Также такую работу рекомендуется проводить с лицами, которым впервые поручено 
осуществлять деятельность, связанную с закупками.
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

3.4. Подразделению по профилактике коррупционных правонарушений 
рекомендуется составить базу типовых ситуаций, содержащих факты наличия личной 
заинтересованности (возможного наличия личной заинтересованности).
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

3.5. Типовые ситуации содержатся в Обзорах практики правоприменения в сфере 
конфликта интересов, размещаемых на официальном сайте Минтруда России в 
информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" по ссылке: 
https://rosmintrud.ru/ministry/programms/anticorruption/9/13, а также могут быть 
подготовлены самостоятельно посредством анализа, например, судебных решений.
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

К типовым ситуациям, применимым непосредственно для целей закупок, могут 
относиться следующие:

1) в конкурентных процедурах по определению поставщика (подрядчика, исполнителя) 
участвует организация, в которой работает близкий родственник члена комиссии либо 
иного служащего (работника), заинтересованного в осуществлении закупки;
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

К типовым ситуациям, применимым непосредственно для целей закупок, могут 
относиться следующие:

2) в конкурентных процедурах участвует организация, в которой у члена комиссии либо 
у иного служащего (работника), заинтересованного в осуществлении закупки, имеется 
доля участия в уставном капитале (такие лица являются учредителями 
(соучредителями));
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

К типовым ситуациям, применимым непосредственно для целей закупок, могут 
относиться следующие:

3) в конкурентных процедурах участвует организация, в которой ранее работал член 
комиссии либо иной служащий (работник), заинтересованный в осуществлении 
закупки;
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

К типовым ситуациям, применимым непосредственно для целей закупок, могут 
относиться следующие:

4) в закупке товаров, являющихся результатами интеллектуальной деятельности, 
участвуют служащие (работники), чьи родственники или иные лица, с которыми у него 
имеются корпоративные, имущественные или иные близкие отношения, владеют 
исключительными правами;



ООО «Академия Профессионального Управления»

3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

К типовым ситуациям, применимым непосредственно для целей закупок, могут 
относиться следующие:

5) в конкурентных процедурах участвует организация, ценные бумаги которой имеются 
в собственности у члена комиссии либо у иного служащего (работника), 
заинтересованного в осуществлении закупки, в том числе иных лиц, с которыми у него 
имеются корпоративные, имущественные или иные близкие отношения.
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3. Профилактические мероприятия

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

3.6. Кроме того, целесообразно организовать ежегодную добровольную оценку 
знаний служащих (работников) по вопросам, связанным с соблюдением служащими 
(работниками) ограничений и запретов, требований о предотвращении или 
урегулировании конфликта интересов, исполнения ими обязанностей, установленных 
Федеральным законом № 273-ФЗ и другими федеральными законами, особое 
внимание при этом уделив вопросам, связанным с личной заинтересованностью, 
которая влияет или может повлиять на надлежащее, объективное и беспристрастное 
осуществление закупок.
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Методические рекомендации по вопросам привлечения к ответственности 
должностных лиц за непринятие мер по предотвращению и (или) 
урегулированию конфликта интересов

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

4. Наличие оснований для применения взыскания за несоблюдение требований по 
предотвращению и (или) урегулированию конфликта интересов

За непринятие мер по предотвращению и урегулированию конфликта интересов, в том 
числе за неуведомление представителя нанимателя (работодателя) о возникшем 
конфликте интересов или возможности его возникновения, должностное лицо может 
быть привлечено к юридической ответственности.
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Методические рекомендации по вопросам привлечения к ответственности 
должностных лиц за непринятие мер по предотвращению и (или) 
урегулированию конфликта интересов

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

4. Наличие оснований для применения взыскания за несоблюдение требований по 
предотвращению и (или) урегулированию конфликта интересов

За непринятие мер по предотвращению и урегулированию конфликта интересов, в том 
числе за неуведомление представителя нанимателя (работодателя) о возникшем 
конфликте интересов или возможности его возникновения, должностное лицо может 
быть привлечено к юридической ответственности.
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КАК БЫТЬ ДРУГИМ ЗАКАЗЧИКАМ?

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

РАБОТАЮЩИЕ ПО 44-ФЗ
(БЮДЖЕТНИКИ)

РАБОТАЮЩИЕ ПО 223-ФЗ
(АВТОНОМНЫЕ УЧРЕЖДЕНИЯ)

ВО МНОГИХ СУБЪЕКТАХ ФЕДЕРАЦИИ МЕТОДИЧЕСКИЕ 
РЕКОМЕНДАЦИИ СТАЛИ ОБЯЗАТЕЛЬНЫМ ДОКУМЕНТОМ
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С ЧЕГО НАЧАТЬ?

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

ОПРЕДЕЛЕНИЕ В ОРГАНИЗАЦИИ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ И (ИЛИ) РАБОТНИКОВ,
ОТВЕТСТВЕННЫХ ЗА ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ КОРРУПЦИИ



ОФИЦИАЛЬНОЕ ТОЛКОВАНИЕ КОРРУПЦИИ СОГЛАСНО ФЕДЕРАЛЬНОМУ 
ЗАКОНУ ОТ 25.12.2008Г № 273-ФЗ «О ПРОТИВОДЕЙСТВИИ КОРРУПЦИИ» 

ДАЕТСЯ СЛЕДУЮЩИМ ОБРАЗОМ:

ООО «Академия Профессионального Управления»

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ



ООО «Академия Профессионального Управления»

КОРРУПЦИЯ:

А) ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЕ СЛУЖЕБНЫМ ПОЛОЖЕНИЕМ, ДАЧА ВЗЯТКИ, 
ПОЛУЧЕНИЕ ВЗЯТКИ, ЗЛОУПОТРЕБЛЕНИЕ ПОЛНОМОЧИЯМИ, 
КОММЕРЧЕСКИЙ ПОДКУП ЛИБО ИНОЕ НЕЗАКОННОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
ФИЗИЧЕСКИМ ЛИЦОМ СВОЕГО ДОЛЖНОСТНОГО ПОЛОЖЕНИЯ 
ВОПРЕКИ ЗАКОННЫМ ИНТЕРЕСАМ ОБЩЕСТВА И ГОСУДАРСТВА В ЦЕЛЯХ 
ПОЛУЧЕНИЯ ВЫГОДЫ В ВИДЕ ДЕНЕГ, ЦЕННОСТЕЙ, ИНОГО ИМУЩЕСТВА 
ИЛИ УСЛУГ ИМУЩЕСТВЕННОГО ХАРАКТЕРА, ИНЫХ ИМУЩЕСТВЕННЫХ 
ПРАВ ДЛЯ СЕБЯ ИЛИ ДЛЯ ТРЕТЬИХ ЛИЦ ЛИБО НЕЗАКОННОЕ 
ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ ТАКОЙ ВЫГОДЫ УКАЗАННОМУ ЛИЦУ ДРУГИМИ 
ФИЗИЧЕСКИМИ ЛИЦАМИ;
Б) СОВЕРШЕНИЕ ДЕЯНИЙ, УКАЗАННЫХ В ПОДПУНКТЕ "А" НАСТОЯЩЕГО 
ПУНКТА, ОТ ИМЕНИ ИЛИ В ИНТЕРЕСАХ ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ



КОРРУПЦИЯ: НЕЗАКОННОЕ ПРИНЯТИЕ ЛИБО ИЗВЛЕЧЕНИЕ В СВОИХ 
ИНТЕРЕСАХ, А РАВНО В ИНТЕРЕСАХ ИНЫХ ЛИЦ, ЛИЧНО ИЛИ ЧЕРЕЗ 
ПОСРЕДНИКОВ ИМУЩЕСТВЕННЫХ БЛАГ И ПРЕИМУЩЕСТВ ЛИЦАМИ, 
ЗАМЕЩАЮЩИМИ ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ДОЛЖНОСТИ, А РАВНО 
ДОЛЖНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ГРАЖДАНСКОЙ ИЛИ 
МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБЫ, С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ СВОИХ 
ДОЛЖНОСТНЫХ ПОЛНОМОЧИЙ И СВЯЗАННЫХ С НИМИ 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ, А РАВНО ПОДКУП ДАННЫХ ЛИЦ ПУТЕМ 
ПРОТИВОПРАВНОГО ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ИМ ФИЗИЧЕСКИМИ И 
ЮРИДИЧЕСКИМИ ЛИЦАМИ УКАЗАННЫХ БЛАГ И ПРЕИМУЩЕСТВ.

ООО «Академия Профессионального Управления»
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КОРРУПЦИОННОЕ ПРАВОНАРУШЕНИЕ: ЭТО ДЕЯНИЕ, ОБЛАДАЮЩЕЕ 
ПРИЗНАКАМИ КОРРУПЦИИ, ЗА КОТОРОЕ ДЕЙСТВУЮЩИМИ 
ПРАВОВЫМИ АКТАМИ ПРЕДУСМОТРЕНА ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВАЯ, 
ДИСЦИПЛИНАРНАЯ, АДМИНИСТРАТИВНАЯ ИЛИ УГОЛОВНАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ.
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ



ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ НАЗНАЧЕНИЯ ОТДЕЛЬНЫХ ЛИЦ ИЛИ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ, ОТВЕТСТВЕННЫХ ЗА АНТИКОРРУПЦИОННУЮ РАБОТУ.

ООО «Академия Профессионального Управления»
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ФУНКЦИИ, ВОЗЛАГАЕМЫЕ НА ТАКИЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ИЛИ СОТРУДНИКОВ, 
МОГУТ ВКЛЮЧАТЬ:

- РАЗРАБОТКУ ПРОЕКТОВ ЛОКАЛЬНЫХ НОРМАТИВНЫХ АКТОВ ПО 
ВОПРОСАМ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ КОРРУПЦИИ И 

СООТВЕТСТВУЮЩИХ МЕТОДИЧЕСКИХ МАТЕРИАЛОВ;

- УЧАСТИЕ В ПРОВЕДЕНИИ В ОРГАНИЗАЦИИ ОЦЕНКИ 
КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ;
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ФУНКЦИИ, ВОЗЛАГАЕМЫЕ НА ТАКИЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ИЛИ СОТРУДНИКОВ, 
МОГУТ ВКЛЮЧАТЬ:

- СБОР И АНАЛИЗ ДЕКЛАРАЦИЙ И УВЕДОМЛЕНИЙ, 
ПРЕДСТАВЛЯЕМЫХ РАБОТНИКАМИ В ЦЕЛЯХ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ 

КОРРУПЦИИ (НАПРИМЕР, ДЕКЛАРАЦИИ ИНТЕРЕСОВ);

- ВЫЯВЛЕНИЕ СИТУАЦИЙ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ, ПРИЗНАКОВ 
НАРУШЕНИЙ АНТИКОРРУПЦИОННЫХ МЕР, ПРИНЯТЫХ В 
ОРГАНИЗАЦИИ, КОРРУПЦИОННЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ;
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ



ФУНКЦИИ, ВОЗЛАГАЕМЫЕ НА ТАКИЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ИЛИ СОТРУДНИКОВ, 
МОГУТ ВКЛЮЧАТЬ:

- ПРОВЕДЕНИЕ ПРОВЕРОК НА ОСНОВАНИИ ИНФОРМАЦИИ О 
ВОЗМОЖНОМ КОНФЛИКТЕ ИНТЕРЕСОВ И (ИЛИ) 

КОРРУПЦИОННЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЯХ;

- ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫМИ И ИНЫМИ 
ГОСУДАРСТВЕННЫМИ ОРГАНАМИ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ МЕРОПРИЯТИЙ ПО 
НАДЗОРУ ЗА ИСПОЛНЕНИЕМ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА О ПРОТИВОДЕЙСТВИИ 
КОРРУПЦИИ, ПРОВЕРОК И РАССЛЕДОВАНИЙ;
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ



ФУНКЦИИ, ВОЗЛАГАЕМЫЕ НА ТАКИЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ИЛИ СОТРУДНИКОВ, 
МОГУТ ВКЛЮЧАТЬ:

- УЧАСТИЕ В СОГЛАСОВАНИИ ОПРЕДЕЛЕННЫХ КАДРОВЫХ 
РЕШЕНИЙ, СДЕЛОК;

- ПРОВЕРКУ ДОБРОСОВЕСТНОСТИ КОНТРАГЕНТОВ;
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ФУНКЦИИ, ВОЗЛАГАЕМЫЕ НА ТАКИЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ИЛИ СОТРУДНИКОВ, 
МОГУТ ВКЛЮЧАТЬ:

- ИНФОРМИРОВАНИЕ, КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ И ОБУЧЕНИЕ 
РАБОТНИКОВ ПО ВОПРОСАМ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ;

- МОНИТОРИНГ ИЗМЕНЕНИЙ РОССИЙСКОГО И ПРИМЕНИМОГО К 
ОРГАНИЗАЦИИ ЗАРУБЕЖНОГО АНТИКОРРУПЦИОННОГО 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА, РЕЛЕВАНТНОЙ СУДЕБНОЙ ПРАКТИКИ;
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ



ФУНКЦИИ, ВОЗЛАГАЕМЫЕ НА ТАКИЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ИЛИ СОТРУДНИКОВ, 
МОГУТ ВКЛЮЧАТЬ:

- ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧАСТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ В КОЛЛЕКТИВНЫХ 
СОГЛАШЕНИЯХ ПО ВОПРОСАМ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ;

- РЕГУЛЯРНЫЙ МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ МЕР 
ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ В ОРГАНИЗАЦИИ, ПОДГОТОВКА 
СООТВЕТСТВУЮЩИХ ОТЧЕТНЫХ МАТЕРИАЛОВ И ПРЕДЛОЖЕНИЙ 
ДЛЯ РУКОВОДСТВА.

ООО «Академия Профессионального Управления»

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ



ОПРЕДЕЛЯТЬ СТРУКТУРНОЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ (РАЗРАБОТКА 
ПОЛОЖЕНИЯ) ИЛИ ОТДЕЛЬНЫХ СОТРУДНИКОВ, ОТВЕТСТВЕННЫХ ЗА 

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ КОРРУПЦИИ, ОРГАНИЗАЦИИ СЛЕДУЕТ ИСХОДЯ ИЗ 
СВОИХ ПОТРЕБНОСТЕЙ, ЗАДАЧ, СПЕЦИФИКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ШТАТНОЙ 

ЧИСЛЕННОСТИ, ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ, ИМЕЮЩИХСЯ 
РЕСУРСОВ И ИНЫХ ОСОБЕННОСТЕЙ. ТАК, В КРУПНОМ ПРЕДПРИЯТИИ 
МОЖЕТ СОЗДАВАТЬСЯ ОТДЕЛЬНОЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ, ЧИСЛЕННОСТЬ 

КОТОРОГО МОЖЕТ ОПРЕДЕЛЯТЬСЯ ПРОПОРЦИОНАЛЬНО ЧИСЛЕННОСТИ 
РАБОТНИКОВ ОРГАНИЗАЦИИ.

ООО «Академия Профессионального Управления»
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При разработке положения о структурном подразделении, 
ответственном за предупреждение коррупции, организации могут 
руководствоваться Примерным положением о подразделении по 

профилактике коррупционных и иных правонарушений 
государственной корпорации (компании), публично-правовой 

компании, размещенным на официальном сайте Минтруда России и 
доступным по 

ссылке: https://rosmintrud.ru/ministry/programms/anticorruption/015/1
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ПРИ РАЗРАБОТКЕ ПОЛОЖЕНИЯ О СТРУКТУРНОМ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИИ, ОТВЕТСТВЕННОМ ЗА ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ 
КОРРУПЦИИ, ОРГАНИЗАЦИИ МОГУТ РУКОВОДСТВОВАТЬСЯ 

ПРИМЕРНЫМ ПОЛОЖЕНИЕМ О ПОДРАЗДЕЛЕНИИ ПО 
ПРОФИЛАКТИКЕ КОРРУПЦИОННЫХ И ИНЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ КОРПОРАЦИИ (КОМПАНИИ), ПУБЛИЧНО-
ПРАВОВОЙ КОМПАНИИ, РАЗМЕЩЕННЫМ НА ОФИЦИАЛЬНОМ 

САЙТЕ МИНТРУДА РОССИИ И ДОСТУПНЫМ ПО 
ССЫЛКЕ: HTTPS://ROSMINTRUD.RU/MINISTRY/PROGRAMMS/ANTI

CORRUPTION/015/1
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II. ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ

ПРИМЕРНОЕ ПОЛОЖЕНИЕ О ПОДРАЗДЕЛЕНИИ ПО 
ПРОФИЛАКТИКЕ КОРРУПЦИОННЫХ И ИНЫХ 

ПРАВОНАРУШЕНИЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ КОРПОРАЦИИ 
(КОМПАНИИ), ПУБЛИЧНО-ПРАВОВОЙ КОМПАНИИ

ООО «Академия Профессионального Управления»
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ОСНОВНЫМИ ЗАДАЧАМИ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ЯВЛЯЮТСЯ:

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЕДИНООБРАЗИЯ РЕАЛИЗАЦИИ СИСТЕМЫ МЕР ПО 
ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ КОРРУПЦИИ В КОРПОРАЦИИ (КОМПАНИИ) И 

ОРГАНИЗАЦИЯХ КОРПОРАЦИИ (КОМПАНИИ);

ПРИНЯТИЕ МЕР, НАПРАВЛЕННЫХ НА ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ И 
УРЕГУЛИРОВАНИЕ КОНФЛИКТА ИНТЕРЕСОВ;
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ОСНОВНЫМИ ЗАДАЧАМИ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ЯВЛЯЮТСЯ:

ПРОФИЛАКТИКА КОРРУПЦИОННЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЙ;

ПРОВЕДЕНИЕ ОЦЕНКИ КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ, РАЗРАБОТКА 
И ПРИНЯТИЕ МЕР ПО ИХ МИНИМИЗАЦИИ;
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ОСНОВНЫМИ ЗАДАЧАМИ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ ЯВЛЯЮТСЯ:

ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ РАБОТЫ ПО ПРИЕМУ, РАССМОТРЕНИЮ И 
РЕАГИРОВАНИЮ НА СООБЩЕНИЯ О КОРРУПЦИОННЫХ 

ПРАВОНАРУШЕНИЯХ;

ОБЕСПЕЧЕНИЕ СОТРУДНИЧЕСТВА ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ 
КОНТРОЛЬНО-НАДЗОРНЫМИ И ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫМИ 
ОРГАНАМИ ИХ ЗАКОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПО ВОПРОСАМ 
ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ.
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В КАЧЕСТВЕ АЛЬТЕРНАТИВНОГО ПОДХОДА - КОГДА СОЗДАНИЕ 
ОТДЕЛЬНОГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ МОЖЕТ БЫТЬ 

НЕЦЕЛЕСООБРАЗНЫМ (НАПРИМЕР, ДЛЯ СРЕДНИХ И ОСОБЕННО 
ДЛЯ МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ) - ФУНКЦИИ ПО 

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЮ КОРРУПЦИИ МОГУТ РАСПРЕДЕЛЯТЬСЯ 
МЕЖДУ ИЛИ БЫТЬ ПОЛНОСТЬЮ ВОЗЛОЖЕНЫ НА 

СОТРУДНИКОВ ОДНОГО ИЗ СЛЕДУЮЩИХ СТРУКТУРНЫХ 
ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ:
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- ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ И БЕЗОПАСНОСТИ;

- ЮРИДИЧЕСКАЯ СЛУЖБА;

- КАДРОВОЕ ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ
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МИКРОПРЕДПРИЯТИЯ, МАЛЫЕ И СРЕДНИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ НЕ ВСЕГДА 
ИМЕЮТ ВОЗМОЖНОСТЬ СОЗДАТЬ УКАЗАННОЕ СТРУКТУРНОЕ 

ПОДРАЗДЕЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ И (ИЛИ) НАНЯТЬ ОТДЕЛЬНОГО 
СОТРУДНИКА, ВОЗЛОЖИВ НА НЕГО ПОЛНОМОЧИЯ ПО ПРОВЕДЕНИЮ 
АНТИКОРРУПЦИОННОЙ РАБОТЫ. В ЭТОЙ СВЯЗИ ЦЕЛЕСООБРАЗНО В 

ТАКИХ СИТУАЦИЯХ СООТВЕТСТВУЮЩИМИ ПОЛНОМОЧИЯМИ (С 
УЧЕТОМ СПЕЦИФИКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ) НАДЕЛИТЬ РУКОВОДИТЕЛЯ 

ОРГАНИЗАЦИИ ИЛИ ЗАМЕСТИТЕЛЯ РУКОВОДИТЕЛЯ.
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НАДЛЕЖАЩАЯ КВАЛИФИКАЦИЯ И ОПЫТ ОТВЕТСТВЕННЫХ СОТРУДНИКОВ. 
ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ АНТИКОРРУПЦИОННЫХ МЕР РЕКОМЕНДУЕТСЯ 

ПРИВЛЕКАТЬ СПЕЦИАЛИСТОВ, ОБЛАДАЮЩИХ ЗНАНИЯМИ И ОПЫТОМ В 
СФЕРЕ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ КОРРУПЦИИ, КОМПЛАЕНСА, ВНУТРЕННЕЙ 

(ЭКОНОМИЧЕСКОЙ) БЕЗОПАСНОСТИ, ПРАВООХРАНИТЕЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. ВМЕСТЕ С ТЕМ СЛЕДУЕТ ПОМНИТЬ, ЧТО ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

АНТИКОРРУПЦИОННЫХ МЕР В ОРГАНИЗАЦИИ ТАКИМ СОТРУДНИКАМ 
ТРЕБУЕТСЯ НЕ ТОЛЬКО НАЛИЧИЕ ОПЫТА ПРОВЕДЕНИЯ РАССЛЕДОВАНИЙ, 

ПРОВЕРОК, АУДИТА, НО И НАВЫКИ ПОДГОТОВКИ ЛОКАЛЬНЫХ 
НОРМАТИВНЫХ АКТОВ, А ТАКЖЕ РАБОТЫ С ПЕРСОНАЛОМ, ВКЛЮЧАЯ 

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ. РЕКОМЕНДУЕТСЯ ТАКЖЕ ОБЕСПЕЧИВАТЬ РЕГУЛЯРНОЕ 
ОБУЧЕНИЕ И ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ СОТРУДНИКОВ, ОТВЕТСТВЕННЫХ 

ЗА предупреждение коррупции;
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НАДЛЕЖАЩАЯ КВАЛИФИКАЦИЯ И ОПЫТ ОТВЕТСТВЕННЫХ СОТРУДНИКОВ. 
ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ АНТИКОРРУПЦИОННЫХ МЕР РЕКОМЕНДУЕТСЯ 

ПРИВЛЕКАТЬ СПЕЦИАЛИСТОВ, ОБЛАДАЮЩИХ ЗНАНИЯМИ И ОПЫТОМ В 
СФЕРЕ ПРЕДУПРЕЖДЕНИЯ КОРРУПЦИИ, КОМПЛАЕНСА, ВНУТРЕННЕЙ 

(ЭКОНОМИЧЕСКОЙ) БЕЗОПАСНОСТИ, ПРАВООХРАНИТЕЛЬНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. ВМЕСТЕ С ТЕМ СЛЕДУЕТ ПОМНИТЬ, ЧТО ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

АНТИКОРРУПЦИОННЫХ МЕР В ОРГАНИЗАЦИИ ТАКИМ СОТРУДНИКАМ 
ТРЕБУЕТСЯ НЕ ТОЛЬКО НАЛИЧИЕ ОПЫТА ПРОВЕДЕНИЯ РАССЛЕДОВАНИЙ, 

ПРОВЕРОК, АУДИТА, НО И НАВЫКИ ПОДГОТОВКИ ЛОКАЛЬНЫХ 
НОРМАТИВНЫХ АКТОВ, А ТАКЖЕ РАБОТЫ С ПЕРСОНАЛОМ, ВКЛЮЧАЯ 

КОНСУЛЬТИРОВАНИЕ. РЕКОМЕНДУЕТСЯ ТАКЖЕ ОБЕСПЕЧИВАТЬ РЕГУЛЯРНОЕ 
ОБУЧЕНИЕ И ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ СОТРУДНИКОВ, ОТВЕТСТВЕННЫХ 

ЗА предупреждение коррупции;
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КТО ПОДПАДАЕТ ПОД КОРРУПЦИОННЫЕ РИСКИ В ЗАКУПКАХ???

ООО «Академия Профессионального Управления»

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

В ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ЗАКУПКИ ПРИНИМАЕТ УЧАСТИЕ ШИРОКИЙ 
КРУГ ЛИЦ, НАЧИНАЯ ОТ ИСПОЛНИТЕЛЯ ПРЕДУСМОТРЕННЫХ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВОМ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ О ЗАКУПОЧНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДОКУМЕНТОВ (ПЛАН-ГРАФИК, ТЕХНИЧЕСКОЕ 
ЗАДАНИЕ И ПР.), ЗАКАНЧИВАЯ РУКОВОДИТЕЛЕМ ОРГАНА 
(ОРГАНИЗАЦИИ) И (ИЛИ) УПОЛНОМОЧЕННЫМ ИМ ЛИЦОМ.



К КОРРУПЦИОННЫМ СИТУАЦИЯМ, МОГУТ ОТНОСИТЬСЯ 
СЛЕДУЮЩИЕ:
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

1) В КОНКУРЕНТНЫХ ПРОЦЕДУРАХ ПО ОПРЕДЕЛЕНИЮ 
ПОСТАВЩИКА (ПОДРЯДЧИКА, ИСПОЛНИТЕЛЯ) УЧАСТВУЕТ 
ОРГАНИЗАЦИЯ, В КОТОРОЙ РАБОТАЕТ БЛИЗКИЙ РОДСТВЕННИК 
ЧЛЕНА КОМИССИИ ЛИБО ИНОГО СЛУЖАЩЕГО (РАБОТНИКА), 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОГО В ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ЗАКУПКИ;



К КОРРУПЦИОННЫМ СИТУАЦИЯМ, МОГУТ ОТНОСИТЬСЯ 
СЛЕДУЮЩИЕ:
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ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

3) В КОНКУРЕНТНЫХ ПРОЦЕДУРАХ УЧАСТВУЕТ ОРГАНИЗАЦИЯ, В 
КОТОРОЙ РАНЕЕ РАБОТАЛ ЧЛЕН КОМИССИИ ЛИБО ИНОЙ 
СЛУЖАЩИЙ (РАБОТНИК), ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЙ В 
ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ЗАКУПКИ;



К КОРРУПЦИОННЫМ СИТУАЦИЯМ, МОГУТ ОТНОСИТЬСЯ 
СЛЕДУЮЩИЕ:

ООО «Академия Профессионального Управления»
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4) В ЗАКУПКЕ ТОВАРОВ, ЯВЛЯЮЩИХСЯ РЕЗУЛЬТАТАМИ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, УЧАСТВУЮТ СЛУЖАЩИЕ 
(РАБОТНИКИ), ЧЬИ РОДСТВЕННИКИ ИЛИ ИНЫЕ ЛИЦА, С 
КОТОРЫМИ У НЕГО ИМЕЮТСЯ КОРПОРАТИВНЫЕ, 
ИМУЩЕСТВЕННЫЕ ИЛИ ИНЫЕ БЛИЗКИЕ ОТНОШЕНИЯ, ВЛАДЕЮТ 
ИСКЛЮЧИТЕЛЬНЫМИ ПРАВАМИ;



К КОРРУПЦИОННЫМ СИТУАЦИЯМ, МОГУТ ОТНОСИТЬСЯ 
СЛЕДУЮЩИЕ:
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5) В КОНКУРЕНТНЫХ ПРОЦЕДУРАХ УЧАСТВУЕТ ОРГАНИЗАЦИЯ, 
ЦЕННЫЕ БУМАГИ КОТОРОЙ ИМЕЮТСЯ В СОБСТВЕННОСТИ У ЧЛЕНА 
КОМИССИИ ЛИБО У ИНОГО СЛУЖАЩЕГО (РАБОТНИКА), 
ЗАИНТЕРЕСОВАННОГО В ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ЗАКУПКИ, В ТОМ ЧИСЛЕ 
ИНЫХ ЛИЦ, С КОТОРЫМИ У НЕГО ИМЕЮТСЯ КОРПОРАТИВНЫЕ, 
ИМУЩЕСТВЕННЫЕ ИЛИ ИНЫЕ БЛИЗКИЕ ОТНОШЕНИЯ.



АНАЛИЗ КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ:

ООО «Академия Профессионального Управления»

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

- РАЗМЕР НАЧАЛЬНОЙ (МАКСИМАЛЬНОЙ) ЦЕНЫ ДОГОВОРА, 
ПРЕДМЕТОМ КОТОРОГО ЯВЛЯЮТСЯ ПОСТАВКА ТОВАРА, 
ВЫПОЛНЕНИЕ РАБОТЫ, ОКАЗАНИЕ УСЛУГИ (ДАЛЕЕ – КОНТРАКТ), 
ЦЕНА КОНТРАКТА, ЗАКЛЮЧАЕМОГО С ЕДИНСТВЕННЫМ 
ПОСТАВЩИКОМ (ПОДРЯДЧИКОМ, ИСПОЛНИТЕЛЕМ), НАЧАЛЬНАЯ 
СУММА ЦЕН ЕДИНИЦ ТОВАРА, РАБОТЫ, УСЛУГИ;



АНАЛИЗ КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ:

ООО «Академия Профессионального Управления»

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ В СФЕРЕ ЗАКУПОК 44-ФЗ и 223-ФЗ

- КОРРУПЦИОННАЯ ЕМКОСТЬ ПРЕДМЕТА (СФЕРЫ) ЗАКУПКИ 
(СТРОИТЕЛЬСТВО (В ТОМ ЧИСЛЕ ЖИЛИЩНОЕ), ЗДРАВООХРАНЕНИЕ 
И Т.Д.);



АНАЛИЗ КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ:
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- ЧАСТОТА ЗАКЛЮЧАЕМЫХ КОНТРАКТОВ С ОДНИМ И ТЕМ ЖЕ 
ПОСТАВЩИКОМ (ПОДРЯДЧИКОМ, ИСПОЛНИТЕЛЕМ), В ЧАСТИ 
ВОЗМОЖНОГО УСТАНОВЛЕНИЯ НЕФОРМАЛЬНЫХ СВЯЗЕЙ МЕЖДУ 
КОНЕЧНЫМ ВЫГОДОПРИОБРЕТАТЕЛЕМ-СЛУЖАЩИМ 
(РАБОТНИКОМ) И ПРЕДСТАВИТЕЛЕМ ПОСТАВЩИКА (ПОДРЯДЧИКА, 
ИСПОЛНИТЕЛЯ);



АНАЛИЗ КОРРУПЦИОННЫХ РИСКОВ:

ООО «Академия Профессионального Управления»
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АНАЛИЗУ В ТОМ ЧИСЛЕ ПОДЛЕЖИТ ИНФОРМАЦИЯ, ПОСТУПИВШАЯ В СВЯЗИ С 
ПРОВЕДЕННЫМ ОБЩЕСТВЕННЫМ КОНТРОЛЕМ ГРАЖДАНАМИ И 
ОБЩЕСТВЕННЫМИ ОБЪЕДИНЕНИЯМИ И ОБЪЕДИНЕНИЯМИ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ, А 
ТАКЖЕ ИНФОРМАЦИЯ, ПОСТУПИВШАЯ ОТ УКАЗАННЫХ И ИНЫХ СУБЪЕКТОВ В 
ПОРЯДКЕ, ПРЕДУСМОТРЕННОМ ПОЛОЖЕНИЯМИ ФЕДЕРАЛЬНОГО ЗАКОНА ОТ 2 
МАЯ 2006 Г. № 59-ФЗ "О ПОРЯДКЕ РАССМОТРЕНИЯ ОБРАЩЕНИЙ ГРАЖДАН 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ". 



ВВЕДЕНИЕ В АНТИКОРРУПЦИОННОЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО

ООО «Академия Профессионального Управления»


